
5,927,017 trabajadores vulnerables 
operaron en zonas urbanas
Un 76.8% de ellos se desempeñaron 
como independientes.

 2,466,351 trabajadores vulnerables
operaron en zonas rurales.
Solo un 60.4% de ellos se desempeñaron 
como independientes. 

 

41.3%
DE LOS TRABAJADORES 
URBANOS SON VULNERABLES

75.1%
DE LOS TRABAJADORES
RURALES SON VULNERABLES

47.6% 

MERCADO LABORAL
Empleo vulnerable

1 Se considera a los trabajadores independientes, trabajadores familiares no remunerados, trabajadores del hogar y practicantes no remunerados.
2 Se consideran las estimaciones de la Organización Internacional del Trabajo (OIT).

TASA DE EMPLEO VULNERABLE DURANTE EL TERCER TRIMESTRE DE 2025, SEGÚN
PRINCIPALES CIUDADES EVALUADAS 

de empleos en el país 
son vulnerables1

Fuente: EPEN. Elaboración: ComexPerú.

#LibertadParaCrecer

Resultado del tercer trimestre de 2025, con 
énfasis en la evolución respecto al mismo 

periodo del año pasado. 

Es decir, en caso la economía se 
contraiga, un total de 8,393,368 
trabajadores estarían en riesgo de 
perder sus empleos o ver disminuidos 
sus ingresos, debido a la inestabilidad 
de sus ocupaciones. 

7 de cada 10 
trabajadores vulnerables 
son independientes

1 de cada 4 
trabajadores vulnerables tiene 
estudios superiores

6,351,769 trabajadores vulnerables 
operaron como independientes. Esto 
significó una reducción en 87,260 
casos.  

Cabe resaltar que, la gran 
mayoría de trabajadores 
del hogar se concentran 
en las zonas urbanas, 
donde explican el 6.1% 
del empleo vulnerable. 

En contraste con el 
ámbito urbano, en estas 
zonas existe una mayor 
concentración de 
trabajadores familiares 
no remunerados.

La mayoría operó en los sectores 
comercio (31.7% de los casos), otros 
servicios* (18.2%) y transporte y 
comunicaciones (16.7%).

La gran mayoría de empleos vulnerables 
en las zonas rurales se concentraron en 
el sector agropecuario (85.9% de los 
casos). 

1,950,986 trabajadores vulnerables (-48,118 
casos) tienen estudios técnicos o 
universitarios completos. La mayoría opera 
como independientes. 

Iquitos continúa reportando los niveles más elevados de vulnerabilidad, con un progreso 
mínimo, tras pasar de 51.7% a 51.5% entre el tercer trimestre de 2024 y 2025. Todavía se 
registraron 117,131 trabajadores afectados. Un 44.4% de ellos operaron en el sector 
comercio, con menor presencia en los demás.

Pucallpa (49.7%) es la segunda ciudad más afectada. También registró un progreso 
mínimo, con una reducción respecto al resultado de 2024 (50%). Esta situación perjudicó 
a 103,857 trabajadores. Un 37.8% de ellos se concentró en el sector comercio, con menor 
presencia en los demás. 

Tumbes es la tercera más afectada. La ciudad reportó un incremento, tras ascender de 
47.9% a 49.1%, siendo la quinta que más aumentó. Esta situación perjudicó a 24,813 
personas. Un 32.5% de ellos operaron en el sector comercio, seguido por transporte y 
comunicaciones (30.2%), con menor presencia en los demás.

La proporción representa una mejora 
respecto al resultado del tercer 
trimestre de 2024 (48.2%), con una 
reducción 50,693 casos. 

Sin embargo, continúa siendo alarmante, porque la 
región América Latina y el Caribe reportaba un 
promedio de 32% en 20232 , posicionando al Perú 
como la tercera economía más afectada. 

En 18 de las 27 ciudades 
evaluadas disminuyó la 
tasa de empleo vulnerable

Por el contrario, la incidencia aumentó en 
Moquegua, Arequipa, Cusco, Chiclayo, Tumbes, 
Piura, Moyobamba, Cajamarca y Tacna. 

El mayor retroceso se 
registró en Moquegua, 
donde aumentó de 
35.5% a 39.2%. El 
empleo vulnerable afectó 
a 17,859 personas. 

*Incluye intervención financiera, actividades profesionales, científicas y técnicas, actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler, enseñanza, 
actividades de servicios sociales y salud. 

El mayor progreso se 
registró en Huancavelica, 
donde la tasa de empleo 
vulnerable disminuyó de 
41.3% a 35.4%. El 
problema continuó 
afectando a 9,942 
personas. 
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