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. Qué es un pais exitoso?
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Sélo indicadores monetarios o macroeconomicos

Desarrollo

Economico

PIB

%y INCAE



Entender el mundo desde una perspectiva mas compleja

%y INCAE



"Deben tenerse en cuenta las distinciones entre cantidad y calidad del crecimiento,
entre sus costes y retorno, y entre el corto y el largo plazo. Los objetivos para un
mayor crecimiento deberian especificar mads crecimiento de qué y para qué.”
Simon Kuznets




“Si usamos
malas
mediciones,
iImpulsaremos
las prioridades
equivocadas”

Mismeasuring Our Lives, Joseph Stiglitz,
Amartya Sen, and Jean-Paul Fitoussi
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Tener un pensamiento sistémico y multidimensional

Inversion

Social

Ambiental

Institucional
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"Sin datos, eres
solo otra persona

con una opinion”
— W. Edwards Deming
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Professor Michael E.
Porter

m?ﬂ-#MK HARVARD 8 Bishop William Lawrence
\*: A ! BUSINESS SCHOOL University Professor at

the Harvard Business
School

Professor Scott Stern

B =
ey Distinguished Professor
e of Technological

Innovation,
MANAGEME NT . Entrepreneurship and
SLOAN SCHOOL ' Strategic Management,
MIT

\/
¢A¢ IN C AE 2 Prfessor Robert

President of the Board
of Directors of INCAE
Business School




Socios estrategicos
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Deloitte. sk©ll

FOUNDATION

Socios globales y regionales

ATB Financial AVInG i\/\_//% nonprofits @Dagenham
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Visite www.socialprogress.org para una lista completa de socios.
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Trabajamos en 45 paises con aliados locales

Conter for
Inclusive Growth

Los IPS a nivel de ciudad de E
UU. Empoderan a alcaldes, lider
empresariales y civicos con una
nueva visién para priorizar politicas e

Cettaty

fndice SPI Amazonlé utiliza

1
La ciudad de San José,
California SPI mapea el
progreso social y las brechas de
habilidades para revelar las
necesidades clave de la fu

disenar estrategias de
cadena de suministro

por Coca-Cola y Natura para

Deloitte. ..
EI'SPI'a nivel de barrio de  ZZins
Barking & Dagenham de
Londres responsabiliza al

gobierno para garantizar que

* %

Unién Europea :SPI proporciona una hoja el

El SPI a nivel estatal y distrital de
la India se desarroll6 con el
desempefio de los puntos de

referencia del grupo de expertos del

en Brasil
1

aboral vecindario

ENTRUM Busines School

mide el IPS a nivel subnacional

en Perd, para identificar las

brechas dentro de las provincias
is

. 73
f i Centrgm " provincial de Buenos Aires para
PUCP &5 tener una medicién de

sostenibilidad e inclusion urbana

Con CIPPEC se midi6 el IPS en la

1 -
Sudafrica SPI se esta

desarrollando para unificar los
sectores publico y privado
para mejorar los resultados

de Australia se esta
desarrollando para fomentar la

IQbusiness

CIPPEC"

%y INCAE

colaboracion intersectorial para
abordar problemas sociales

cor
W W ® CENTRE
W W W or SOCIAL
#W® IMPACT

de ruta para que los responsables de la A ar
formulacion de politicas guien mas de 350 | ¢, gpean
000 millones de euros en gastos de la Commission
politica de cohesion de la UE g
|
£
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Los principios de disefo del Indice de Progreso Social

Indicadores exclusivamente

I— 1’ sociales
—. y ambientales

DUIUS 10D 1AISE
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Fuentes de datos

El indice de Progreso Social incluye solo indicadores que se miden sistematicamente utilizando la
misma metodologia por una sola organizacion en todos los paises. Evaluamos cada indicador para
asegurarnos de que los métodos utilizados para generar la medida sean fiables y que reflejen con
precision lo que afirman representar.

Institute for Health Metrics & Evaluation | 15

UN institutions (WHO, FAO, ILO, UNDP, UNESCO, UNPD, UNESA) | 13

Gallup World Poll | 10
Varieties of Democracy (V-Dem) | 9
World Bank | 5

AVA SOCIAL
wv INCAE EOGRESS



El IPS se centra en 12 preguntas universalmente importantes

sobre el éxito de nuestras sociedades

NECESIDADES
BASICAS

I Nutricion y Atencion Médica

¢ Las personas tienen suficiente
comida para comer y recibir atencion
médica basica?

® Agua y saneamiento

¢ Pueden las personas beber agua y
mantenerse limpias sin enfermarse?

® \Vivienda

¢ Las personas tienen una vivienda
adecuada con servicios basicos??

® Seguridad
¢ La gente se siente segura?

%y INCAE

Educacion Basica

¢ Las personas tienen acceso a una
fundacion educativa?

Informacion y Comunicaciones

¢ Pueden las personas acceder
libremente a ideas e informacion
desde cualquier parte del mundo?

Salud

¢ Las personas viven vidas largas y
saludables?

Calidad Ambiental

¢ Apoya el medio ambiente el
bienestar de la sociedad?

FUNDAMENTOS DEL BIENESTAR OPORTUNIDADES

Derechos y Voz

¢, Se protegen los derechos de las
personas como individuos?

Libertad y Eleccion

¢ Son las personas libres de tomar
sus propias decisiones de vida?

Sociedad Inclusiva

¢ Nadie esta excluido de la
oportunidad de ser un miembro
contribuyente de la sociedad?

Educacion Avanzada

¢ Las personas tienen acceso a los
conocimientos mas avanzados del

mundo? SOCIAL
PROGRESS
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El IPS agrega 57 indicadores de resultados sociales y
ambientales de 170 paises

FUNDAMENTOS DEL BIENESTAR OPORTUNIDADES

NECESIDADES BASICAS

I Nutricion y Atencion Médica

Desnutricion

Mortalidad materna
Mortalidad infantil
Subdesarrollo infantil
Enfermedades infecciosas
Dieta baja en frutas y verduras

® Agua y saneamiento

Servicio basico de agua

Servicio de saneamiento basico

Agua, saneamiento e higiene insalubres
Satisfaccién con la calidad del agua

® Vivienda

Acceso a la electricidad

Contaminacioén del aire en el hogar

Insatisfaccion con la asequibilidad de la vivienda

Uso de combustibles limpios y tecnologia para cocinar

® Seguridad
Violencia interpersonal
Violencia de pareja
Robo de dinero
Sensacién de seguridad al caminar solo
Lesiones relacionadas con el transporte

Educacién basica

Matricula en la escuela primaria

Logro de educacién secundaria

Paridad de género en el nivel secundario
Acceso a una educacion de calidad

Los nifios crecen y aprenden

Informacion y Comunicaciones
Usuarios de teléfonos moviles

Usuarios de internet

Acceso a gobierno en linea

Libertad de prensa

Salud

Esperanza de vida a los 65 afos
Enfermedades no transmisibles

Acceso a servicios de salud esenciales
Acceso a una asistencia sanitaria de calidad
Problemas de salud

Calidad Ambiental

Contaminacion del aire
Contaminacion por particulas
Exposicion al plomo
Valorizacion de residuos

Derechos y Voz

Derechos politicos

Libertad de asociacion

igualdad ante la ley y libertad individual
Igualdad de derechos

Percepcion de la corrupcion

Libertad y eleccion

Empleo vulnerable

Matrimonio adolescente

Satisfaccion de la demanda de anticonceptivos
Libertad personal

Represion a las OSC

Sociedad inclusiva

Inclusién poblacién LGTBI+

Discriminacion y violencia contra las minorias
Acceso igualitario a puestos de poder

Redes de apoyo

Jovenes que ni estudian, ni trabajan, ni reciben

E%}Sgr&ién Avanzada

Anos esperados de educacion terciaria
Mujeres con educacién avanzada
Universidades de calidad

Documentos citables

Libertad académica SOCIAL
PROGRESS
IMPERATIVE



Después de una década de crecimiento constante a nivel
global, el progreso social se ha estancado desde 2021

63.75
63.56 ™=
’63.33—63"5()‘63'24’ | |
62.79 | |
638"
i
61.98 |
|
61.34
61.04"" ]
=
60.52
015"
o 59.747
59.61
58.86
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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%y INCAE

Indice de Progreso Social Global 2026
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El crecimiento economico es un motor importante del

progreso social, pero el PIB no lo es todo
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PIE per capits (Dolares ape)

Mivel de Ingreso
B st

B Madio atta
B Bapo

B Madio bajo
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U y Su progreso socia

Per




LAS REGION SE MANTIENE EN SU MAYORIA DENTRO DE LOS

NIVELES MEDIOS DEL PROGRESO SOCIAL

PIB per capita (délares

Posicidn indice de internacionales
global IPS Pais Progreso Social constantes de 2021)
36 Chile 30,183
".‘—:' a7 Uruguay 32,039
\‘:\\\: 39 Costa Rica 26973
42 Argentina 26,547
51 Brasil 19,648
&85 Panama 36,426
67 Colombia 18,504
LATAM 19,971
75 Meéxico 22,033
80 Paraguay 16,296
‘ ' 82 Peru 15,662
a3 Dombars 24230
Niveles1PS 84 Ecuador 13,936
E "lel:z alto Mundo 20,863
I:l Medioalto 98 Bolivia 9,844
D Mediobajo 103 El Salvador 61.63 11,669
(] Bajo 105 Honduras 60.35 6,586
[] Muy bajo 108 Guatemala 58.98 12,641
& 258 Mo Oreiohiiin 114 Nicaragua 57.69 7662
116 Venezuela 57.32

‘vA Created with Datawrapper SOC|AL
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Peru y su progreso social

67.41 82 USD 15,661.75

/ 100 [ 171
Puntaje General del indice de Posicion en el Ranking Global PIB per Cépita (PPP) | Ranking
Progreso Social Econdmico: 85 / 165

El desempefio social general de Pert (Puesto 82) se alinea estrechamente con su capacidad econdmica
global (Puesto 85). Sin embargo, el puntaje agregado oculta disparidades estructurales severas.
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Dimension 1; Necesidades Basicas Humanas

Nutricion y Cuidados Médicos: 83.13 (Ranking 91)

Vivienda: 81.61 (Ranking 95)

Agua y Saneamiento: 77.37 (Ranking 81)

Seguridad: 64.28 (Ranking 129)

Ranking: 101/ 17 e

%y INCAE
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Diagnostico Critico: El Colapso de la Seguridad

Ciudadana

Seguridad Integral

64.28
Rango 129

Violencia Interpersonal
Puntaje: 79.62 | Rango: 98

Lesiones por Transporte
Puntaje: 76.11 | Rango: 101

Dinero Robado
Puntaje: 56.56 | Rango: 120

Sensacion de seguridad
al caminar solo

Puntaje: 36.36 | Rango: 131

&%A INCAE

El déficit en Necesidades
Basicas no es de
infraestructura, es de
integridad fisicay
patrimonial. La “sensacion

de seguridad al caminar
caminar solo’ ubica a Peru en
el ultimo cuartil global
absoluto (Rango 131).
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Dimension 2;: Funhdamentos del Bienestar

Informacion y Comunicaciones: 75.72 (Ranking 75)

Educacion Basica: 69.13 (Ranking 100)

68.90

Calidad Medioambiental: 67.06 (Ranking 71)

Salud y Bienestar: 63.69 (Ranking 55)

Ranking: 71/ 171
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Medio Ambiente:
Contrastes Regulatorios

EXITO RELATIVO
Exposicion al
Plomo

Puntaje: 87.10 | Rango Global: 37

Desempeno superior, demostrando
capacidad de control sobre ciertos
contaminantes industriales historicos.

FALLO SISTEMICO

Recuperacion
de Residuos

Puntaje: 1.80 | Rango Global: 110

Colapso absoluto en la métrica. Un puntaje
de 1.80/100 indica una virtual inexistencia de
sistemas de economia circular a nivel
nacional.




Dimension 3: Oportunidades (El Eslabon Débil)

Derechos y Voz: 55.98 (Rango 92)
5 6 Libertad y Eleccion: 66.55 (Rango 109 - Subdesempefio)
@

Sociedad Inclusiva: 52.93 (Rango 90)
Ranking: 75 / 171

Educacion Superior: 51.46 (Rango 56)

Con un puntaje global de apenas 56.73, las métricas de Oportunidad
representan la barrera estructural mas grave de Peru, lastradas por un
desempeno deficiente frente a sus pares en libertades civiles e inclusion.

AVA SOCIAL
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La Paradoja Educativa:
Cobertura vs. Calidad

El Logro de Cobertura El Fracaso Estructural

o 1

Matricula en escuela primaria Acceso igualitario a educacion de calidad
Puntaje: 99.59 | Rango Global: 18 Puntaje: 28.00 | Rango Global: 127
V. SOCIAL
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La Brecha de Equidad en Salud

Resultado Macro:
Expectativa de vida a los 65 anos

I Rango Global: 36 | Puntaje: 67.79

Indicador fuerte de resiliencia poblacional

Acceso Micro:

Acceso equitativo a atencién médica de calidad

L] Rango Global: 120 | Puntaje: 32.45

AVA SOCIAL
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E segmentos de la poblacion.
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El crecimiento del ingreso no se ha transformado en progreso social
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indice (2011 = 100)

Pert: Tendencias normalizadas de IPS y PIB per capita (2011-2025)

1307 i o PIB pc
125 1
120 1
115 5
110 A

IPS
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100
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Salir de la trampa de la renta media

Mejores instituciones

Mejor capital humano
Acceso a tecnologia e infraestructura
Mejor uso de los recursos naturales

' Ny p——— N

=

2 P
% e
X J \ P A T

Produccion y productividad

Factores Productivaos totel de actores

Ingresos / bienestar

%y INCAE

Enfrentar la dualidad Rural Urbano
Reglas del juego que den certidumbre
Moverse a una economia del conocimiento
(valor agregado)
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Resultados Generales del indice del Progreso Social Regional del Pert 2025.

Moquegua
Arequipa

Tumbes
Lambayeque

Tacna

Ica

Lima Metropolitana
Callao

La Libertad

Ancash

Perd

Apurimac

Pasco

Ayacucho
Huancavelica

Piura

Lima Provincias
Amazonas

San Martin

Madre de Dios
Cusco

Huanuco
Cajamarca

Junin :
Loreto 534
Ucayali 533
Puno

o~ WN =

NNNN—I—.\—l—l—l—l—l—lﬂ-—lm
W NN = 0w ow~NOOUU & WN=O

N
B

LIMA METROPOLITANA

NN
~N o

Extremo Bajo Bajo
0-34 45 - 54

Medio Alto
65 - 74

Muy Alto

85 - 100

O

centrum
PUCP
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Usando datos de imagenes satelitales se ven islas de prosperidad

Fuente: Calculos propios con datos de “Data for Good”, Meta, 2024. —
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Una oportunidad para invertir

o - Déficits sociales y destruccion
- AmBIEAE ambiental generan costos para las
Energética em p resas

 Una comunidad precaria afecta la
productividad de la empresa.

Uso del Agua Trab:aj:adores
Calificados
Productividad de la

Empresa

1esses must reconnect company success

progress. Shared value is not

Desarrollo

Econémico sponsibility, philanthropy, or even

sustainability, but a new way to achieve

L . XA e » the to the next major
Vivienda Seguridad on of business thinking
Accesible Laboral =

Fuente:Porter, 2016.
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Agua y vivienda
sanitario

Derechos personales
(incl. derechos de
propiedad privada)
Libertad y eleccidn

personal

Seguridad personal

(incl. corrupcion)

Sudbesarrollado

Burkina Faso,
Bangladesh, Camboya,
Uganda, Mozambique,
Benin

/-t

En desarrollo

Nigeria, Pakistan,
Indonesia, Filipinas,
Gana, Paraguay

Amplio sector
agricola. Muy poca
IED concentrada en la

extracciéon y
produccion de ropa,
textiles y alimentos.

Sector secundario en
crecimiento. IED fluye

hacia la manufactura
de vehiculos de motor,
refineria, y
manufactura de
produtos minerales.

Emergiendo

Brasil, Sudafrica, Europa
del este No-UE, México,
Malasia

Sector servicios en
crecimiento. IED fluye
hacia industrias de
manufactura tales
como la produccién de
metal, caucho y
productos de plastico.

Mayor complejidad econémica solo se da con mayor progreso social

Educacion superior
tolerancia e inclusion

r 4

L

Desarrollado

Europa del este UE,
Arabia Saudita, Chile,
Uruguay

o

Muy desarrollado

EE. UU, oeste de la UE,
Japon, Noruega, Suiza,
Nueva Zelanda

Amplios sectores de
finanzas y de negocios
IED fluye hacia la
produccion de
maquinaria,
instrumentos de
precisién, e
instrumentos médicos.

Fuente: Delloite y SPI.
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Mayor complejidad econémica solo se da con mayor progreso social

Region
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Enfoque puntual

LOGROS LOGISTICOS
MASIVOS

El pais sobresale en proveer
acceso primario en escala
(cobertura educativa primaria
global top 20, infraestructura
infraestructura de
telecomunicaciones sélida).

%y INCAE

CRISIS DE CALIDAD Y
EQUIDAD

El acceso masivo no equivale
a oportunidades reales. Las
brechas en equidad
educativa y atencion medica
de calidad lastran el bienestar
real.

DETERIORO DE )
SEGURIDAD E INCLUSION

El verdadero ancla del puntaje
de Peru frente a sus pares
economicos es el déficit
civico: alta criminalidad
urbana, violencia contra
minorias y baja percepcion
institucional.
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Se necesita colaboracion

Fundaciones/ Think
Tanks/ Academia

Alinear mensajes, coordinar intervenciones y optimizar recursos.
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